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== Aplicacao de Remédios

- Os remédios antitruste sdao intervencoes realizadas para contrabalancar os
efeitos anticompetitivos de um AC, de forma a manter ou restituir o ambiente
competitivo pré-fusao.

« O desenho de remédios depende dos fatos e informacdes do AC.

- A escolha da forma e procedimentos para o remédio antitruste deve partir do
dano a concorréncia identificado no julgamento do AC.

- Ao mesmo tempo, o remédio caracteriza-se como mecanismo apropriado
para mitigar os efeitos negativos da operacao sob o prisma de alguns
principios gerais.

- Remédios podem ser do tipo estruturais, quando envolvem alienacao de um
ativo, comportamentais, quando ha imposicdo de alguma obrigacdo as
Partes, ou hibridos.
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== Aplicacao de Remédios

« Ainda que o tipo de remédio seja relevante para discussao, ha uma
preocupacao maior por parte das Autoridades quando a eficacia do remédio
aplicado.

- A avaliacdo da escolha do remédio depende mais da analise caso-a-caso -
nao havendo uma regra Unica.

- Anadlises econdmicas do cenario pré e pds operacao/remédio e quanto a
efetividade da restricdo imposta auxiliam na discussao sobre qual remédio
utilizar.
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== Tipos de Remeédios

O Remédios Estruturais:

O venda de uma parte fisica dos ativos das Partes, ou transferéncia
ou licenciamento de direitos de propriedade intelectual.

< Podem ser impostos como condicao precedente a uma fusao, ou sua
conclusao pode ser necessaria dentro de um determinado periodo a partir da
aprovacao da fusao.

< Prés: elimina a necessidade de monitoramento de longo prazo posterior e é
relativamente direto.

<+ Contras: custo alto para as Partes, possivel interrupcao de relacionamento
com clientes e irreversibilidade.
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== Tipos de Remeédios

0 Remédios comportamentais:

O sao prospectivos, pois consistem em Ilimites sobre o
comportamento futuro dos negocios das Partes ou uma obrigacao
de (nao) realizar uma conduta especifica por um determinado
periodo de tempo.

< Frequentemente consistem em obrigacdes de nao-discriminacao, disposicoes de
firewalls ou de ndo-retaliacdao ou transparéncia ou limitagdes de contratacao.

< Pros: oferecem claras vantagens em fusdes verticais e conglomerados e evitam
interrupgao substancial dos negocios das Partes em contraste a alienacao.

< Contras: exige monitoramento e supervisao da Autoridade e pode, em certos casos,
demandar desafios no desenho do remédio para capturar todas as eventualidades
necessarias.

O Decisao depende da adequacao para enderecar o risco concorrencial
em questdo e sopesar as vantagens e desvantagens entre remédios
estruturais versus comportamentais.
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== Principios Gerais

Quais procedimentos devem ser avaliados antes de se implementar um Remédio Efetivo por
parte da Autoridade da Concorréncia?

O Agéncias de Concorréncia concentram-se cada vez mais na eficacia de
um remeédio, combinando elementos estruturais e comportamentais para
obter a combinacao 6tima e mais eficaz em termos de custo beneficio
dos riscos concorrenciais relevantes.

O A escolha da forma e procedimentos para o remédio antitruste deve
partir do dano a concorréncia identificado no julgamento do AC.

O Trabalhos académicos, documentos de autoridades concorrenciais e
organismos internacionais estabelecem que o Remédio deve mitigar os
efeitos negativos da operacao sob o prisma de alguns principios gerais
que norteiam a efetividade do remédio:

1. Transparéncia:
> transparéncia de procedimentos na negociacao de remédios => clara identificacao

das preocupacdes concorrenciais da autoridade, bem como a motivacao de
decisOes de rejeicao de uma proposta de remédio.
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== Principios Gerais

Quais procedimentos devem ser avaliados antes de se implementar um Remédio Efetivo por
parte da Autoridade da Concorréncia?

2. Tempestividade:

>

Quanto a aplicacdo e ao cumprimento, buscando o prazo mais curto necessario
para garantir o cumprimento do remédio, com a mitigacdo do efeito
anticompetitivo da operacao.

3. Proporcionalidade:

>

Avaliacdo de custo beneficio das opcdes propostas - remédio menos oneroso
dentre aqueles capazes de eliminar as preocupacoes concorrenciais decorrentes de
uma fusao;

deve buscar preservar eventuais sinergias internas as Partes envolvidas no AC,
desde que garantida a reversao da reducao significativa da concorréncia com a
operacao;

escopo do remédio restrito aos mercados relevantes com problemas

concorrenciais, de maneira a minimizar eventuais perdas das eficiéncias geradas

com a operacao.
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== Principios Gerais 1

Quais procedimentos devem ser avaliados antes de se implementar um Remédio Efetivo por
parte da Autoridade da Concorréncia?

3.

>

>

>

>

>
>

4.

>

Factibilidade:

desenho do remédio (ACC) deve considerar que o ativo alienado troque de
controlador sem perda de tbnus concorrencial para atuar como competidor real;

os remédios devem ser facilmente administraveis - ou seja, ndo devem impor um
custo excessivo a autoridade e as empresas envolvidas no AC.

beneficios de permitir uma fusdo com remédios devem ser sempre comparados
aos custos de implementacao e administracdao desses remédios;

monitoramento, quando necessario: estabelecimento de formas de resolucao real
de contingencias e garantias nos mecanismos de cumprimento ao longo do tempo.

papel do Trustee (monitoramento, cumprimento e alienacao) deve ficar claro

Cooperacao entre 6rgaos e jurisdicoes deve ser avaliada.

Verificavel:

envolve mecanismos de checagem de obrigacoes, viabilidade de acompanhamento
das acoes realizadas pelas Partes.

Tendéncias
consultoria integrada



== INndice

1. Aplicacao de Remédios
2. Tipos de Remédios

3. Principios Gerais

4. Analise EconGmicas

5. Estatisticas sobre os Remédios

m Tendéncias
consultoria integrada

12



== Desenho de um Remédio e Analises Economicas

Anadlises econbmicas podem auxiliar na construcao e delineacdao do remédio propostos -
analises de cenarios pos remédio.

J Formas de avaliar:

<+ Market Test: consistem em questionamentos feitos pela Autoridade quanto as
solugcdes propostas: contatos com terceiros, em especial fornecedores, clientes e
concorrentes, para compreender melhor a estrutura concorrencial dos mercados.

<+ Analises Econdomicas de Cenarios Pos- Fusdao: DEE tem tido papel ativo na
avaliacdo dos cenarios pds implementacao do remédio, tais como avaliacao da
capacidade do ativo alienado proporcionar incremento ou reestabelecimento da
concorréncia ao mercado.

= Testes UPP, GUPP ou simulacao de aumento de precos sao métodos utilizados para
afericdo da efetividade dos remédios propostos: analise pré e pos fusdao e pré e
pos remédio.

= Analises quantitativas auxiliam na afericao da capacidade concorrencial dos ativos
a serem desinvestidos, informacoes sobre quais compradores envolvidos poderiam
atender aos requisitos minimos de reestabelecimento da concorréncia.

< Outros itens possiveis: custos do remédio em termos de impacto de potenciais
distorcoes e ineficiéncias no mercado, além dos custos de implementacao,
monitoramento e enforcement devem ser comparados as eficiéncias da operacao.
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== Analise de Remédios do CADE: 1995 a 2017 15

Relagdo entre o total de casos julgados pelo Cade ¢ os
casos aprovados com restri¢des ou condicionados ao
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Graphic 1. Types of remedies applied in merger cases, 2014- March 2018
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E nova tendéncias a partir de 2016. Tendéncias
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== Analise de Remédios FTC - 2006 a 2012

The FTC’s Merger Remedies 2006-2012 - A Report of the Bureaus of Competition and
Economics (Jan,2017)

R

*» Anadlise de efetividade dos remédios: 50 casos avaliados (broadest range of
industries).

< Método de estudo: entrevistas com compradores dos ativos alienados e com as

Partes, entrevistas com outros competidores e analise de 7 anos de vendas dos
participantes de mercado.

<+ Remédio com sucesso: se manteve ou restaurou o nivel competitivo pré fusao no
mercado relevante => taxa de sucesso de 80%.

Remedy Type Characteristic Counts and Percentages for Structural Remedies
Structural | Non-Structural Buyer Timing %o
r LE
- Horizontal (46) | 87% 13% e out Boyes Qe
SAETEEL Post Order Buyer 33%
Type Vertical (4) 0% 100% Package Type
: 3 Ao
ATL(50) S0% 0% Ongoing Business -I'{_]‘zﬂ
Selected Assets 67%
Other Characteristics
Supply Agreement 48%
Transition Services 57%
Monitor T4%
Hold Separate Order 24%
Asset Maintenance Order 52%
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== Analise de Remédios FTC - 2006 a 2012

17

The FTC’s Merger Remedies 2006-2012 - A Report of the Bureaus of Competition and

Economics (Jan,2017)

Eemedy Outcome

Qualified
Type Success Success Failure
All (30) 69% 14% 17%
Horizontal (46) 66% 15% 19%

Horzontal, Structural (40, 48)*

15%. 15%

19%, 20%

Honzontal, Structural, Non-
Consummated (323, 39)*

6%, 7%

19%, 18%
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